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Monsieur,

J'ai le plaisir de vous faire part des priorités de notre gouvernement a I'endroit de la Société financiére
de l'industrie de I'électricité de I'Ontario (SFIEO) pour 2023-2024.

A titre de président, vous jouez un réle crucial dans la réalisation du mandat de la SFIEO. Il est
important que les buts, les objectifs et I'orientation stratégique de I'organisme continuent de s’aligner
sur les priorités et I'orientation du gouvernement. Les organismes du gouvernement de I'Ontario
doivent agir dans l'intérét de la population de la province et optimiser les ressources pour les
contribuables. Les organismes sont aussi tenus de se conformer aux politiques et aux directives du
gouvernement.

Conformément aux exigences de la Directive concernant les organismes et les nominations, la
présente lettre décrit mes attentes a I'endroit de la SFIEO pour 2023-2024. Cela inclut les priorités
suivantes :

1. Compétitivité, viabilité et gestion des dépenses

o Déterminer des possibilités de réaliser des gains d’efficience et des économies en adoptant
des pratiques novatrices ou en améliorant la viabilité des programmes;

o Respecter les fonds octroyés a 'organisme;

e Se conformer a la directive pertinente ayant trait a la centralisation de la chaine
d’approvisionnement, dont I'harmonisation des contrats pour les approvisionnements
planifiés et en suspens, les pratiques comptables et les mesures provisoires concernant les
biens immobiliers pour les bureaux de I'organisme;

o Tirer parti des résultats de référence et les atteindre pour les stratégies et directives en
matiére de rémunération.

2. Transparence et responsabilité
o Respecter les directives et les politiques gouvernementales pertinentes et assurer la
transparence et la responsabilité en matiere de rapports;
o Respecter les normes et les pratiques de comptabilité, et donner suite aux conclusions des
audits, le cas échéant;
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e Déterminer les compétences, les connaissances et I'expérience nécessaires pour appuyer
efficacement le réle du conseil d'administration quant a la gouvernance et a la
responsabilité de I'organisme.

Gestion des risques
e Elaborer et mettre en ceuvre un processus efficace de détection, d'évaluation et
d'atténuation des risques, dont les répercussions de la COVID-19 et tout risque découlant
de futures situations d'urgence.

Gestion de la main-d’ceuvre
o Optimiser la capacité organisationnelle de la SFIEO de soutenir la prestation des meilleurs
services publics possible, notamment en réorientant les ressources vers les secteurs
prioritaires, au besoin.

Diversité et inclusion
o Etablir et promouvoir des initiatives axées sur la diversité et I'inclusion en favorisant un lieu
de travail équitable, inclusif, accessible, anti-raciste et diversifié;
o Adopter un processus de participation a I'’égard de I'inclusion pour que toutes les voix
soient entendues lors de I'élaboration des politiques et de la prise de décisions.

Collecte de données

e Améliorer la fagon dont I'organisme utilise les données pour la prise de décisions, le
partage de renseignements et I'établissement de rapports, en vue de la préparation de
rapports fondés sur les résultats et de 'amélioration de la prestation de services;

e Lorsque cela est pertinent, accroitre le partage de données avec Approvisionnement
Ontario au sujet des dépenses et de la planification pour 'approvisionnement, des
arrangements pris dans le cadre de contrats et des relations avec les fournisseurs pour
appuyer la prise de décisions fondées sur des données.

Prestation de services numériques et service a la clientéle
e Envisager et mettre en ceuvre des stratégies de numérisation pour la prestation de services
en ligne afin de respecter les normes de service a la clientéle;
e Avoir recours a un éventail d’approches ou d’outils pour assurer la prestation des services
dans toutes les situations, dont les modes de prestation qui ont évolué depuis le début de
la pandémie de COVID-19.

Il s’agit la des engagements pris a I'échelle du gouvernement pour les organismes provinciaux régis
par un conseil d’administration. Veuillez consulter le guide ci-joint pour plus de détails sur chaque
priorité.

Conformément a la Directive concernant les organismes et les nominations, la SFIEO doit terminer
I'examen de son mandat d’ici la fin de I'exercice 2023-2024. En attendant les résultats de cet examen,
je m’'attends a ce qu’en plus de mettre I'accent sur les priorités a I'échelle du gouvernement qui
précedent, la SFIEO continue de se concentrer sur son mandat, en vertu de la Loi de 1998 sur
I’électricité :

o Gérer sa dette, ses risques financiers et ses emprunts, y compris la dette de I'ancien Ontario
Hydro;
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o Gérer les contrats de I'ancien Ontario Hydro avec les producteurs privés d’électricité;

o Recevoir des paiements et administrer les actifs, les emprunts, les droits et les obligations de
la SFIEO et les céder ou les gérer selon les dispositions appropriées ou les instructions du
ministre des Finances;

e Fournir de l'aide financiére aux sociétés remplagantes d’Ontario Hydro;

e Conclure des ententes financiéres ou autres par rapport a la gestion de I'offre et de la
demande d’électricité en Ontario;

e Accomplir des fonctions additionnelles selon les instructions du lieutenant-gouverneur en
conseil.

Je serais heureux de discuter de ces priorités lors de notre prochaine réunion. J'ai aussi hate de
savoir de quelle fagon ces priorités seront intégrées au prochain plan d’activités de I'organisme, ainsi
que dans ses activités courantes.

Je vous transmets mes remerciements a vous, ainsi qu’aux autres membres du conseil
d'administration, pour votre engagement constant a I'endroit de la SFIEO. Vos efforts et votre soutien
permanent ont une importance inestimable pour moi-méme et pour la population de I'Ontario.

Si vous avez des questions, veuillez communiquer avec Richard Clark, chef de cabinet du ministre
des Finances, au 647 309-5714 ou a richard.clark@ontario.ca.

Recevez mes sincéres salutations.
Original signé par

Peter Bethlenfalvy
Ministre des Finances

p.j. : Tableau sur les priorités du gouvernement pour le secteur des organismes

c.c. Gadi Mayman, directeur général et vice-président, Société financiere de l'industrie de I'électricité
de I'Ontario
Richard Clark, chef de cabinet du ministre des Finances, ministére des Finances
Tom McKinlay, directeur, Direction des services juridiques, ministére des Finances





