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Mandat

La Société financiere de l'industrie de I'électricité de 'Ontario (SFIEO ou la Société) est I'une des
cing entités établies en vertu de la Lo/ de 1998 sur Iélectricité (la Loi) dans le cadre de la
réorganisation de I'ancienne Ontario Hydro.

Aux termes de la Loi, I'ancienne Ontario Hydro a été réorganisée de maniére a devenir I'Ontario
Power Generation inc. (OPG), Hydro One inc. (maintenant une filiale de Hydro One Itée, ou Hydro
One), la Société indépendante d’exploitation du réseau d’électricité (SIERE), I'Office de la sécurité
des installations électriques et la SFIEO.

Conformément a la Loi, la SFIEO doit s'acquitter des taches suivantes :

e gérer ses créances, les risques financiers et les passifs, y compris la dette de I'ancienne
Ontario Hydro;

e gérer les contrats conclus par I'ancienne Ontario Hydro avec des producteurs privés
d’électricité (PPE);

e recevoir tous les paiements et administrer les autres éléments d’actif et le passif, les droits et
les obligations de la Société qui n‘ont pas fait I'objet d’'un transfert a une autre des sociétés
remplacantes d'Ontario Hydro, et en disposer de la fagon qu’elle juge appropriée ou selon les
directives du ministre des Finances;

o fournir une aide financiere aux sociétés remplagantes d’Ontario Hydro;

e conclure des accords financiers et autres contrats relatifs a I'approvisionnement et a la gestion
de la demande en électricité en Ontario; et

e s'acquitter de toute tache supplémentaire précisée par le lieutenant-gouverneur en conseil.

La SFIEO a recours aux services de I'Office ontarien de financement (OOF) et du ministére des
Finances pour l'exécution de ses opérations courantes selon le principe du recouvrement des
colits. L'OOF est l'organisme de la province de I'Ontario (la Province) chargé de mener les
opérations d’emprunt et de gestion de la dette de la Province.
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Déclaration du président et du chef de la direction

Nous sommes heureux de présenter le Rapport annuel 2021 de la SFIEO, qui décrit les faits
saillants en matiere d’exploitation et les résultats financiers de la Société pour I'exercice clos le
31 mars 2021.

La SFIEO a continué d’assurer son mandat au cours de la pandémie de COVID-19, grace au
soutien de I'Office ontarien de financement (OOF) et a son solide plan de continuité des activités.
La SFIEO n'a pas de personnel a proprement parler; ses opérations journalieres sont assurées
grace a des ententes de service avec I'OOF et le ministére des Finances. Ces ententes permettent
a la SFIEQ, a I'OOF et au Ministere de collaborer de maniere efficace, ce qui a été particulierement
utile durant I'exercice 2020-2021 marqué par la pandémie.

En 2020-2021, les revenus de la Société ont dépassé ses dépenses de 547 millions de dollars,
ce qui a permis de réduire le passif non provisionné de la Société de 1 161 millions de dollars a
614 millions de dollars au 31 mars 2021.

A 614 millions de dollars, le passif non provisionné de la Société a diminué de 18,8 milliards de
dollars par rapport a son niveau du 1°" avril 1999, au moment de la restructuration de I'ancienne
Ontario Hydro. La dette totale et les passifs s’élevent a 16,9 milliards de dollars, par rapport aux
38,1 milliards de dollars hérités par la SFIEO a la suite de la restructuration.

Des économies de colits de l'ordre de 1,4 million de dollars ont été réalisées dans le cadre de la
gestion des contrats d’achat d’électricité conclus avec les producteurs privés d'électricité.

Au cours de I'exercice 2021-2022, la Société continuera a gérer ses dettes et son passif de
maniere efficace et rentable, et appuiera la mise en ceuvre des politiques et des initiatives du
gouvernement en matiere d'électricité, alors que I'Ontario émerge de la pandémie en se
concentrant sur la reprise et la croissance économiques.

g O b ’“1/

Greg Orencsak Gadi Mayman
Président Vice-président et chef de la direction
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Discussion et analyse par la direction

FAITS SAILLANTS EN 2020-2021

e La SFIEO en enregistré un excédent de 547 millions de dollars des revenus par rapport aux
dépenses, ce qui lui a permis de réduire son passif non provisionné d’autant.

e La gestion efficace de la dette et d’autres passifs s’est poursuivie. Entre le 31 mars 2020 et le
31 mars 2021, le total de la dette et des autres passifs a diminué de 1,4 milliard de dollars,
pour s’établir a 16,9 milliards de dollars.

e Les dépenses totales s’élévent a 1 136 millions de dollars, une réduction de 116 millions de
dollars par rapport a 2019-2020, surtout liée a la diminution des dépenses en intéréts sur la
dette.

e Des économies de 1,4 million de dollars ont été réalisées grace a la gestion des colts des
contrats d'électricité.

Résultats financiers
Revenus et dépenses

Les revenus totaux pour 2020-2021 étaient de 1 683 millions de dollars, soit une augmentation
de 276 millions de dollars par rapport a 2019-2020. Les revenus comprenaient 542 millions
de dollars en revenus d'intéréts de la Province, de I'OPG et de la SIERE, 563 millions de
dollars en paiements tenant lieu d'impots, 428 millions de dollars en revenus réservés au
secteur de I'électricité et 116 millions de dollars en recouvrements connexes aux contrats
d’approvisionnement en électricité.

L'augmentation des revenus est surtout liée aux revenus réservés au secteur de I'électricité plus
élevés en 2020-2021 (428 millions de dollars) qu’en 2019-2020 (131 millions de dollars), ce qui
reflete la solide performance financiére de 'OPG au cours de I'exercice.

Le total des dépenses s'établissait a 1 136 millions de dollars, soit une baisse de 116 millions de
dollars par rapport a I'exercice 2019-2020, en raison surtout de la réduction des frais d'intérét sur
la dette. Les dépenses comprenaient des paiements d'intéréts sur des créances de 924 millions
de dollars et des colts de 116 millions de dollars au titre des contrats d’approvisionnement en
électricité.

Globalement, il y a eu un excédent des revenus par rapport aux dépenses de 547 millions de
dollars. En 2019-2020, il y avait eu un excédent des revenus par rapport aux dépenses de
155 millions de dollars.




Programme d’emprunt

En 2020-2021, comme lors de I'exercice précédent, les réserves de liquidités de la société ont été
suffisantes pour payer les passifs a long terme échus de la SFIEO, dont le montant s’élevait a
1,4 milliard de dollars, et la SFIEO n’a contracté aucun emprunt a long terme.

Dettes et passif

La SFIEO a hérité de 38,1 milliards de dollars de dettes et autres passifs de I'ancienne Ontario
Hydro lors de la restructuration du secteur ontarien de I'électricité en 1999. Faisait partie de cette

somme une dette totale de 30,5 milliards de dollars.

Une partie de la dette de 38,1 milliards de dollars a été
contrebalancée par la valeur de l'actif des sociétés
remplagantes d'Ontario Hydro, laissant une dette
insurmontable de 20,9 milliards de dollars non couverte
par ces actifs. Le passif non provisionné initial de la
SFIEO s'élevait a 19,4 milliards de dollars, soit le
montant de la dette insurmontable, déduction faite d'un
actif supplémentaire de 1,5 milliard de dollars.

Au 31 mars 2021, le total des dettes et autres passifs
s'élevait a 16,9 milliards de dollars, dont une dette
totale de 16,6 milliards de dollars. Ce chiffre est a
comparer au total des dettes et autres passifs de
18,4 milliards de dollars, dont une dette totale de
17,9 milliards de dollars, au 31 mars 2020.

Au 31 mars 2021, le passif non provisionné était
de 614 millions de dollars, soit une baisse de
547 millions de dollars par rapport au 31 mars 2020. Le
passif non provisionné s'établit a 18,8 milliards de
dollars de moins que le niveau initial de 19,4 milliards
de dollars au 1¢" avril 1999.

Revenus spécifiques

Programme de remboursement de la dette

La SFIEO s'acquitte du service et du
remboursement de la dette et autre passif de
I'ancienne Ontario Hydro au moyen des revenus
et des sources de flux de trésorerie du secteur de
I'électricité suivants :

o |'encours des effets a recevoir de la Province,
de I'OPG et de la SIERE;

e les paiements tenant lieu dimpdts sur les
impOts des sociétés et les impots fonciers, ainsi
que le revenu brut, effectués par OPG, par
Hydro One et par les services municipaux de
distribution d’électricité;

e Depuis le PAPE de Hydro One au mois de
novembre 2015, Hydro One ne paie plus de
paiements tenant lieu dimpots sur les
bénéfices des sociétés a la SFIEO. En vertu de
la Loi de 1998 sur [€lectricité, les impots
provinciaux de société payable par Hydro One
inc. étaient dus et payables par la province a la
SFIEO;

e le revenu réservé au secteur de I'électricité,
C'est-a-dire la fraction du bénéfice net de I'OPG
qui dépasse les intéréts a payer par la Province
pour sa participation dans celle-ci, que la
Province pourrait allouer, a sa discrétion, a la
SFIEO.

La SFIEO bénéficie de revenus spécifiques, notamment les paiements tenant lieu dimpdts, le
montant équivalent aux impdts provinciaux de société de Hydro One Inc. et le revenu brut payé
a la SFIEO, ainsi que, a l'entiere discrétion du gouvernement provincial, tout revenu
discrétionnaire réservé au secteur de |'électricité, pour l'aider a faire face a son passif non

provisionné et a le réduire.




Gestion du risque

Les politiques et procédures de gestion du risque de la SFIEO sont concues pour gérer les
expositions au risque associées a la dette, aux produits dérivés, aux transactions du marché
financier connexes.

L'exposition aux risques de change et aux fluctuations du taux d'intérét net est demeurée
conforme aux limites prévues par les politiques en 2020-2021.

e L'exposition au risque de change est demeurée inchangée a 0,0 % de la dette totale au
31 mars 2021, bien en-deca de la limite d’exposition de la SFIEO établie a 3,0 %.

e L'exposition aux fluctuations du taux d'intérét net était de moins 3,7 % de la dette totale au
31 mars 2021, dans la limite fixée a 35,0 %.

Durant la pandémie de COVID-19, la SFIEO a continué d’assumer son mandat grace a son solide
plan de continuité des activités, ainsi qu'a celui de I'OOF. La SFIEO n‘a pas de personnel a
proprement parler; ses opérations journalieres sont assurées grace a des ententes de service
avec I'OOF et le ministére des Finances. Le personnel de I'OOF fournissant des services a la SFIEO
est entierement passé en mode télétravail des le 16 mars 2020. L'efficacité de la transition au
télétravail est due en bonne partie a la bonne préparation du plan de continuité des activités de
I'OOF et de la SFIEO. Les systémes de technologies de I'information (TI) de la SFIEO ont continué
de fonctionner adéquatement tout en permettant a I'ensemble du personnel de I'OOF de travailler
a distance. La fiabilité, la sécurité et la disponibilité des systemes informatiques et de TI sont
cruciales pour que la SFIEO puisse accomplir son mandat de maniére efficiente et efficace. Les
systemes, l'infrastructure et les services requis ont été fournis a la SFIEO. Les systéemes ont tous
fonctionné comme prévu en 2020-2021.

Autres responsabilités
Gestion des contrats d’approvisionnement en électricité

Des économies de colts ont été réalisées en 2020-2021 dans le cadre de la gestion des contrats
d’achat d'électricité conclus avec les PPE. Grace a l'instauration de compressions au sein de la
SFIEO, la réduction de ces colits a été de I'ordre de 1,4 million de dollars, alors qu’elle avait été
de 2,9 millions de dollars en 2019-2020. Les économies réalisées au cours de l'exercice
2020-2021 sont inférieures a celles réalisées au cours de I'exercice 2019-2020, les occasions de
compressions ayant été moins nombreuses.

Au cours de la période du 1°" mai 2002 au 31 décembre 2004, la SFIEO achetait de I'électricité
aux termes des clauses contractuelles et la vendait aux prix courants, qui étaient inférieurs
au prix coltant. Depuis le 1° janvier 2005, toutefois, la Société recoit des contribuables les
prix réels des contrats d'électricité et elle ne subira plus de pertes sur ces contrats d'achat
d'électricité. A cette date, il avait été décidé d’amortir le passif en fonction des revenus, sur la
période au cours de laquelle il était prévu que le passif lié aux estimations préalables des pertes
des contrats d'achat d'électricité serait réalisé. Le passif lié aux contrats d’achat d'électricité




était évalué a 5 millions de dollars au 31 mars 2021, alors qu'il s"élevait a 33 millions de dollars
au 31 mars 2020.

Appuyer la mise en ceuvre des politiques gouvernementales en matiéere d’électricité

En vertu de la Loi de 1998 sur I'électricité, la SFIEO finance les sociétés remplacantes d’Hydro
Ontario.

La SFIEO finance I'OPG, aux conditions du marché, afin d’assurer son fonctionnement et lui
permettre de développer des projets d’approvisionnement en électricité, y compris la rénovation
de la centrale de Darlington.

Parmi les projets déja terminés qui ont été financés par la SFIEO, on compte le projet du tunnel
du Niagara et les projets hydroélectriques du Portlands Energy Centre et du lac Seul.

La SFIEO finance également la SIERE.

Perspectives pour 2021-2022

La SFIEO axera ses efforts sur les activités suivantes :

Gérer ses créances et autres passifs de maniére efficace et rentable

L'OOF continuera de gérer les dettes et autres passifs de la SFIEO de maniére efficace et rentable.
Gérer les risques financiers conformément aux limites approuvées

Durant I'exercice 2021-2022, le portefeuille de créances sera géré en respectant les limites de
I'exposition aux risques approuvées par le conseil d’administration de la SFIEO.

Administrer les contrats des producteurs privés d’électricité

La Société continuera d'atténuer les colts pour les contribuables grace a une gestion efficace des
contrats des producteurs privés d'électricité.

Fournir au besoin du financement aux sociétés remplagantes d’Ontario Hydro

La Société contribuera aux besoins de trésorerie des sociétés remplacantes d’Ontario Hydro
suivant les besoins.




Appuyer la mise en oceuvre des politiques gouvernementales dans le domaine de
I'électricité et en analyser et en surveiller les répercussions sur la SFIEO

La Société continuera d'appuyer les initiatives du gouvernement dans le domaine de I'électricité,
conformément a la demande du gouvernement, et en analysera et surveillera les répercussions
sur la Société.

Fonctionnement
Au cours de l'exercice 2021-2022, la capacité du personnel de I'OOF de travailler a distance

permettra a la SFIEO de continuer a remplir son mandat et ses objectifs malgré la pandémie de
COVID-19.
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Etats financiers

Responsabilité relative a la présentation de I'information financiére

Les états financiers de la SFIEO, ci-joints, ont été dressés selon les normes comptables pour le
secteur public canadien. La préparation des états financiers nécessite I'utilisation d’estimations
fondées sur I'appréciation de la direction, particulierement lorsque l'issue d’opérations courantes
ne peut étre déterminée avec certitude avant des exercices ultérieurs. Les états financiers ont
été dressés correctement compte tenu de I'importance relative et a la lumiéere des renseignements
disponibles le 13 ao(it 2021.

La direction dispose d'un systéme de controles internes congus pour fournir l'assurance
raisonnable que I'actif est protégé et qu’une information financiere fiable est disponible en temps
opportun. Le systeme comprend des politiques et des procédés formels ainsi qu’une structure
organisationnelle prévoyant la délégation appropriée des pouvoirs et la séparation adéquate des
responsabilités. Une fonction de vérification interne évalue de maniere indépendante et continue
I'efficacité de ces contrdles internes et présente ses conclusions a la direction ainsi qu’au comité
de vérification du conseil.

Il incombe au conseil de s'assurer que la direction s'acquitte de ses responsabilités en matiére de
présentation de l'information financiere et de contréle interne. Le comité de vérification aide le
conseil a s‘acquitter de ces responsabilités. Il rencontre périodiquement la direction, les
vérificateurs internes et la vérificatrice externe pour étudier les questions soulevées par ces
derniers et pour passer en revue les états financiers avant d’en recommander I'approbation au
conseil.

Les états financiers ont été vérifiés par la vérificatrice générale de I'Ontario. La responsabilité de
cette derniére consiste a préciser si, a son avis, les états financiers sont préparés conformément
aux normes comptables pour le secteur public canadien. Dans son rapport présenté a la page
suivante, la vérificatrice précise I'étendue de son examen et exprime son opinion.

Au nom de la direction,

/—Lu .

Ken Kandeepan
Gadi Mayman Directeur général des finances et
Vice-président et chef de la direction de la gestion des risques
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Office of the Auditor General of Ontario
Bureau de la vérificatrice générale de I'Ontario

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT
A la Société financiére de 'industrie de I’électricité de I'Ontario
Opinion

J'ai effectué I'audit des états financiers de la Société financiére de I'industrie de I'électricité de I'Ontario
(« SFIEO »), qui comprennent I'état de la situation financiére au 31 mars 2021, et les états des résultats
d’exploitation et modification du passif non provisionné et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette
date, ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumé des principales méthodes comptables.

A mon avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de
la situation financiére de la SFIEO au 31 mars 2021, ainsi que des résultats de son exploitation, de sa
modification du passif non provisionné et de ses flux de trésorerie pour 'exercice clos a cette date,
conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public.

Fondement de I'opinion

Jai effectué mon audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada. Les
responsabilités qui m’incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section

« Responsabilités de l'auditeur a I'égard de l'audit des états financiers » du présent rapport. Je suis
indépendante de la SFIEO conformément aux régles de déontologie qui s’appliquent a 'audit des états
financiers au Canada et je me suis acquittée des autres responsabilités déontologiques qui m’incombent
selon ces régles. J'estime que les éléments probants que j'ai obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder mon opinion d’audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe a la direction. Les autres informations se composent
des informations contenues dans le rapport annuel 2021 de la SFIEO, mais ne comprennent pas les états
financiers et mon rapport de I'auditeur sur ces états.

Mon opinion sur les états financiers ne s’étend pas aux autres informations et je n’exprime aucune forme
d’assurance que ce soit sur ces informations.

En ce qui concerne mon audit des états financiers, ma responsabilité consiste a lire les autres informations
et, ce faisant, a apprécier s’il existe une incohérence significative entre celles-ci et les états financiers ou
la connaissance que j'ai acquise au cours de l'audit, ou encore si les autres informations semblent
autrement comporter une anomalie significative.

Si, a la lumiére des travaux que j’ai effectués, je conclus a la présence d’une anomalie significative dans
les autres informations, je suis tenue de signaler ce fait. Je n’ai rien a signaler a cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I’égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrble interne
gu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de la
SFIEO a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité
de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la SFIEO a
I'intention de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiére de la
SFIEO.



Responsabilités de I'auditeur a I’égard de I'audit des états financiers

Mes objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport
de I'auditeur contenant mon opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance,
qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement
reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les
anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il
est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les
décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada,
j'exerce mon jugement professionnel et fais preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

e Jidentifie et évalue les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, congois et mets en ceuvre des procédures d’audit en
réponse a ces risques, et réunis des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder mon
opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative résultant d’'une fraude est plus élevé
que celui d’'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle
interne;

e jacquiers une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour l'audit afin de
concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I'efficacité du controle interne de la SFIEQ;

e j'apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies
par cette derniére;

e je tire une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence ou
non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de la SFIEO a poursuivre son exploitation. Si je conclus a I'existence d’une
incertitude significative, je suis tenue d’attirer I'attention des lecteurs de mon rapport sur les
informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Mes conclusions s’appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu’a la date de mon rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener la SFIEO a cesser son exploitation;

e j'évalue la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris les
informations fournies dans les notes, et apprécie si les états financiers représentent les opérations et
événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner une image fidéle.

Je communique aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus des
travaux d’audit et mes constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle interne
que j'aurais relevée au cours de mon audit.

La vérificatrice générale,

Toronto (Ontario)

Le 13 aolt 2021 Bonnie Lysyk, MBA, FCPA, FCA, EC



§ociété financiére de l'industrie de I'électricité de I'Ontario
Etat de la situation financiére

Au 31 mars 2021 (en millions de dollars)

2021 2020
ACTIF
Investissements (note 4) 31424 4036 $
Comptes client (note 5) 18 16
Intérét a recevoir 32 48
Sommes a recouvrer de la province de I'Ontario (note 6) 3319 2 890
Effets a recevoir et préts en cours (note 7) 9778 10 198
16 289 $ 17 188 $
PASSIF
Comptes débiteurs et charges a payer (note 8) 19% 56 $
Intérét a payer 322 355
Dette (note 9) 16 581 17 932
Contrats d’achat d’électricité (note 11) 5 33
16 927 18 376
DETTE NETTE (638) (1188)
ACTIFS NON FINANCIERS
A . 24 27
Couts reportes sur couverture
PASSIF NON PROVISIONNE (notes 1, 3, 12) (614) $ (1161) $

Eventualités (note 13)

Au nom du conseil :

9 fj L
Greg Orencsak Gadi Mayman

Président Vice-président et chef de la direction

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers.
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Société financiére de I'industrie de I'électricité de I'Ontario
Etat des résultats d’exploitation et modification du passif non
provisionné

Pour I'exercice clos le 31 mars 2021 (en millions de dollars)

2021 2020
REVENUS
Paiements tenant lieu d'impdts et impot provincial sur les 563 $ 505 %
sociétés (notes 1, 12)
Intéréts (note 7) 542 614
Contrats d’approvisionnement en électricité : recouvrements 116 122
(note 11)
Réduction nette des contrats d'achats d’électricité (note 11) 28 30
Revenu réservé au secteur de I'électricité (notes 6, 12) 428 131
Autre devise 6 5
1683 % 1407 $
DEPENSES
Intéréts 924 % 1030%
Contrats d'approvisionnement en électricité : co(its 116 122
(note 11)
Frais de garantie d’emprunt 90 94
Exploitation 6 6
1136 1252
Excédent (insuffisance) des revenus sur les dépenses 547 155
Passif non provisionné, au début de I'exercice (1161) (1 316)
Passif non provisionné, a la fin de I'exercice (614) $ (1161) %

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers.
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§ociété financiére de l'industrie de I'électricité de I'Ontario
Etat des flux de trésorerie

Pour I'exercice clos le 31 mars 2021 (en millions de dollars)

FLUX DE TRESORERIE AFFECTES A L'EXPLOITATION

Excédent des revenus sur les dépenses
Rajustements :

(Augmentation) diminution des comptes client (note 5)
Diminution des intéréts a recevoir

(Augmentation) diminution des sommes a recouvrer de la
province de I'Ontario (note 6)

(Diminution) augmentation des créances et des charges a
payer (note 8)

Diminution des intéréts a payer

Augmentation nette des emprunts aprés réévaluation
Diminution nette des contrats d'approvisionnement en
électricité (note 11)

Diminution des co(ts reportés sur couverture

Autres éléments

Flux de trésorerie fournis par I'exploitation

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES
INVESTISSEMENTS
Produit net de placements

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DU FINANCEMENT

Emission de dette & long terme
Remboursement de dette a long terme

Dette a court terme retirée, montant net
Effet a recevoir remboursement, montant net

Flux de trésorerie requis par le financement

Diminution de I'encaisse
Encaisse, au début de I'exercice

Encaisse, a la fin de I'exercice

2021 2020
547 $ 155 §
2) 24
16 2
(429) 26
(37) 32
(33) (14)
9 21
(28) (30)
3 2
3 2)
49 $ 216 $
894 561
-$ 500 $
(1 361) (1 384)
(2) (1)
420 105
(943) (780)
- (3)
- 3
-$ -$

Se reporter aux notes afférentes aux états financiers.
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Notes afférentes aux états financiers

1) Nature des activités

Le 1°" avril 1999, en vertu de la Lo/ de 1998 sur I'€lectricité (la Loi), Ontario Hydro a été prorogée
en tant que société sans capital-actions sous le nom de Société financiere de lindustrie de
I'électricité de I'Ontario (SFIEO ou la Société). La Société est I'une des cing entités établies par la
Loi dans le cadre de la restructuration de I'ancienne Ontario Hydro. Cette derniere est exonérée
des impots fédéral et provincial en vertu de I'alinéa 149(1)(d) de la Lo/ de Iimpdt sur le revenu
(Canada).

La SFIEO est une société d’Etat dont le mandat inclut :

e lagestion de la dette et I'administration des actifs, des passifs, des droits et des obligations
de Ontario Hydro qui n‘ont pas été transférés a d'autres sociétés remplacantes;

e la gestion des contrats conclus par I'ancienne Ontario Hydro avec des producteurs privés
d’électricité (PPE);

o |'apport d'une aide financiere aux sociétés remplacantes d’Ontario Hydro;

e la conclusion d’ententes de nature financiére ou autre visant I'approvisionnement et la
gestion de la demande de I'Ontario en électricité.

Ces autres sociétés remplagantes sont :

Ontario Power Generation inc. (OPG), qui est une société de production d’électricité;

e Hydro One inc. (maintenant une filiale de Hydro One limitée, ou Hydro One), qui est une
société réglementée de transmission et de distribution d'électricité;

e la Société indépendante d’exploitation du réseau d'électricité (SIERE), qui coordonne le
systéeme indépendant centralisé et réglementé et qui est chargée de diriger les opérations du
systeme et d’exploiter le marché de I'électricité, de planifier et de sécuriser les ressources afin
de satisfaire les exigences a moyen et a long terme et de coordonner les efforts de
conservation;

o |'Office de la sécurité des installations électriques, qui exerce la fonction de réglementation
en matiere d'inspection des installations électriques.

Le 1" avril 1999, le ministere des Finances a déterminé que la valeur estimée des actifs transférés
aux nouvelles sociétés était de 17,2 milliards de dollars, ce qui était dépassé par la dette totale
et les autres passifs de 38,1 milliards de dollars. OPG, Hydro One (et leurs filiales) et la SIERE
ont obtenu des actifs évalués a 8,5 milliards de dollars, 8,6 milliards de dollars et
78 millions de dollars respectivement en échange pour la dette payable a la SFIEO. Le manque a
gagner résultant de 20,9 milliards de dollars a été considéré par le ministere des Finances comme
une « dette insurmontable ». Aprés un ajustement de 1,5 milliard de dollars des préts et des
autres actifs détenus par la SFIEO, le passif non provisionné atteignait 19,4 milliards de dollars
sur le bilan d’ouverture de la SFIEO.

Pour lui permettre d